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““FUNZIONEFUNZIONE”” TUTORATOTUTORATO
ISTITUZIONI E ORGANIZZAZIONIISTITUZIONI E ORGANIZZAZIONI

•• Pianificazione e programmazione;Pianificazione e programmazione;
•• progettazione;progettazione;
•• management e organizzazione;management e organizzazione;
•• erogazione erogazione 

dei processi di formazione, orientamento, inserimento e svildei processi di formazione, orientamento, inserimento e sviluppo uppo 
professionale.professionale.



AMBITI DELLE ESPERIENZE DI AMBITI DELLE ESPERIENZE DI ““TUTORATOTUTORATO””
•• SISTEMA DELLSISTEMA DELL’’EDUCATION (SCUOLA, FORMAZIONE EDUCATION (SCUOLA, FORMAZIONE 

PROFESSIONALE, UNIVERSITAPROFESSIONALE, UNIVERSITA’’))
•• ORIENTAMENTO (ORIENTAMENTO (““ACCOMPAGNAMENTO E TUTORATOACCOMPAGNAMENTO E TUTORATO””))
•• SERVIZI PER LSERVIZI PER L’’IMPIEGO (D.L. 181/2OOO, D.L. 297/2OO3)IMPIEGO (D.L. 181/2OOO, D.L. 297/2OO3)
•• IMPRESE (COACHING, MENTORING, ECCIMPRESE (COACHING, MENTORING, ECC…….).)
•• FORMAZIONE CONTINUA E MANAGERIALEFORMAZIONE CONTINUA E MANAGERIALE



Formazione e inserimento nel mercato del Formazione e inserimento nel mercato del 
lavorolavoro

•• NUOVO SISTEMA INTEGRATO  DI  ISTRUZIONE  PREFIGURATO NUOVO SISTEMA INTEGRATO  DI  ISTRUZIONE  PREFIGURATO 
DALLA DALLA ““RIFORMA MORATTIRIFORMA MORATTI”” (ALTERNANZA SCUOLA(ALTERNANZA SCUOLA-- LAVORO)LAVORO)

•• ““NUOVANUOVA”” FORMAZIONE PROFESSIONALE INIZIALEFORMAZIONE PROFESSIONALE INIZIALE
•• FORMAZIONE CONTINUA E DEGLI ADULTI,FORMAZIONE CONTINUA E DEGLI ADULTI,
•• FORMAZIONE SUPERIOREFORMAZIONE SUPERIORE
•• FORMAZIONE DEI DISABILIFORMAZIONE DEI DISABILI
•• IFTSIFTS
•• APPRENDISTATOAPPRENDISTATO
•• SERVIZI  E /O CENTRI PER LSERVIZI  E /O CENTRI PER L’’IMPIEGOIMPIEGO
•• RIFORMA UNIVERSITARIARIFORMA UNIVERSITARIA

Lo sviluppo della funzione di Lo sviluppo della funzione di tutoratotutorato, al di l, al di làà delle specificitdelle specificitàà
normative o di quadro istituzionale, normative o di quadro istituzionale, èè una tendenza riscontrabile una tendenza riscontrabile 
in Europa, in diversi ordinamenti (scuola, formazione continua, in Europa, in diversi ordinamenti (scuola, formazione continua, 
alternanza scuolaalternanza scuola--lavoro,servizi per llavoro,servizi per l’’impiego, ecc..)impiego, ecc..)



Somma di funzioni potenzialmente Somma di funzioni potenzialmente 
assegnate al tutorassegnate al tutor

•• SimbolicoSimbolico--affettivaaffettiva
•• educativoeducativo--formativaformativa
•• politicopolitico--negozialenegoziale
•• amministrativoamministrativo--burocraticaburocratica
•• logisticologistico--organizzativaorganizzativa

((ISFOL: ISFOL: IISTITUTO PER LO STITUTO PER LO SSVILUPPO DELLA VILUPPO DELLA FOFORMAZIONE RMAZIONE 
PROFESSIONALE DEI PROFESSIONALE DEI LLAVORATORI)AVORATORI)
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